Umime to jesté bez AI?

Co se mlize pokazit, i kdyz to na prvni pohled funguje

Jifi Slachta
Al modely v primyslu: Transformace z rdznych pohledd | 1T4l Al Factory Hub | 23.10.2026



Pondéli 8:15.

Al nejede.

Co udéla vas tym?



Problém neni vypadek, ale co prijde po ném

Al neni dostupné]—» lide to neumi —

udélat rucné

proces se zastavi

Tohle uz neni technologicke riziko.

Je to provozni zavislost.
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Vas dodavatel uz Al pouziva

—1 —1

| |
Dodavatel A Dodavatel B
rychle, levng, néjak funguje testovang, dolozitelné

Pri prevzeti vypadaji obé dodavky stejné.

NIS2 po vas chce védét i to, co je za dvirky.
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Priklad 1: Gdrzba

dri [ orucha ‘—> technic r e
five l P J diagnostikuje {

f ) Al navrhne technik
dnes porucha > e > )
L J pricinu potvrdi

Clovék je pofad v procesu.

Jen se jeho role zménila z diagnostika na schvalovatele.

421



Problém neni, Ze Al déla chyby

Al mUze udélat chybu.
To jsme Cekali.

Horsi je, kdyz postupné ztratime lidi, ktefi ji dokazou poznat.
. " Clovék jen i
rutina déla Al | . | —>| praxe mizi
kontroluje
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Automatizace odstrani rutinu.
Clovéku zdstanou vyjimky.
A pravé na vyjimky prestane mit praxi.

Lisanne Bainbridge: Ironies of Automation, 1983

Budzyn a kol., Lancet Gastroenterol Hepatol, 2025: zachyt adenomu bez Al klesl po zavedeni Al z 28,4 % na 22,4 %.



Priklad 2: vizualni kontrola kvality

model tfidi dily OK / NOK O tri mésice pozdéji

¢ Reklamace od zakaznika.
) Model se nemylil hlasité.
Mylil se potichu a sebejisté.

dodavatel zméni material

model dal pousti 99 ze 100 dild,
stejné jako driv

Jak poznate chybu, ktera vypada jako spravny vysledek?
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Vypadek vs. ticha chyba

Vypadek

Ticha chyba

Model neodpovida. Model odpovida.

Ticket. Viystup vypada dobre.
Incident. Nikdo si niceho nevsimne.
Eskalace.

Ktery problém ma lepSi monitoring?
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Priklad 3: poskytovatel zménil model

Hlasita zména Ticha zména

Novy cenik. Stara verze modelu konci.
Nové podminky. Nova ma stejné API.
Regulace, export, region. Odpovida trochu jinak.
Pristup ztratite a vite o tom. Nikdo to neotestoval.

Model stale funguje. API stale funguje.

Jen uz to neni ten model, ktery jste overili.
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Kam odchazeji vase data?

Podmirky Stinova A
ji Co lidé pouZivaji mimo

Viykresy, receptury, data Kde se data zpracovavaji?
zakaznikd. VSe, co vloZite, Smi na nich poskytovatel firemni nastroje, protoze
trénovat? je to rychlejsi?

opousti firmu.

Zakaz bez alternativy nefunguje.

Jen presune Al tam, kde ji nevidite.
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Vlastni model jako reSeni?

Méné zavislosti na Vice zavislosti na

ceniku a podminkach poskytovatele lidech, ktefi model trénuji a udrzuji
zmeénach verzi, které neridite infrastrukture a vypocetnim vykonu
datech odchazejicich ven kvalité vlastnich dat

Zavislost nezmizi.

Presune se.
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A co zalozni reseni?

Existuje vdokumentaci?

To nestaci.

Kdy jste ho naposledy opravdu pouzili?
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Tri rizika se navzajem posiluji

zavislost

\_/[ schopnost klesa

chyby hif pozname

Nejvétsi riziko neni jedno z nich.

Je jejich smycka.
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Proc¢ zpomalit

A
nasazeni Al

nerizené riziko

-----
-
-
-
PR
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
~

Zpomalit neznamena Al nezavadét.

Znamena nezavadét ji rychleji, nez stihate budovat kontrolu.
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Co s tim: lidé a kontrola

- Cvicte provoz bez Al.
Jako pozarni cviceni: pravidelng&, naostro, s mérenim, jak dlouho to trva.

- Mérte, jak casto Clovék Al opravi.
Pokud nikdy, kontrola nejspis neprobiha. Nula neni dobra zprava.

- Kontrolujte i vystupy, které vypadaji dobre.
Namatkovy vzorek, i kdyz zadny alarm nehlasi problém.
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Co s tim: modely, dodavatelé a data

- Drzte si referencni sadu pripadu.
Pred kazdou zménou verze modelu ji projedte a porovnejte vysledky.

- Méjte plan odchodu.
Navrhnéte praci tak, aby kazdy Gkon, ktery déla Al, umél prevzit clovék.

- Urcete, jaka data smi do které Al.
A dejte lidem schvaleny nastroj, at nemusi hledat vlastni.

16/21



Plan odchodu zacina architekturou

clovék = architekt reseni

rozumi celku, sklada, rozhoduje

tkon 1 tkon 2 tkon 3 tkon 4
Al <+ Clovék Al <+ Clovek Al «5 clovék Al <+ Clovék

Al pomaha s atomickymi ukony. Celek drzi clovék.

Kazdy tkon jde vratit clovéku a ten vi, jak ho udélat.

Kdyz Al zmizi, zpomalite. Nezastavite se.
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Jeden dodavatel, dvé rychlosti

pomalu, dolozitelné jeden dodavatel rychle, levné

jeden tym

[ kriticka infrastruktura ] | soukromy zakaznik |

NIS2, audit, review, dokumentace Al asistent, termin, cena

Tentyz vyvojar. Pondéli: teplarna. Utery: e-shop.
Dvourychlostni vyvoj dlouho neudrzi procesy ani lide.

Rychly rezim casto prosakuje do pomalého.

Plati i pro vas, pokud sami dodavate do regulovanych odvétvi.

18/21



Co uz dnes resite

Dodavatel

Je Al ve vasi analyze rizik? Je poskytovatel modelu Co udélate, kdyz Al zitra
mezi kritickymi nebude?
dodavateli? Vite, jak Al
pouZivaji ostatni?

Al nemusi vytvofrit novy problém.

M(iZe jen odhalit mezeru v tom, co uz mate fidit.

Rizeni rizik, dodavatelského Fetézce a kontinuity ¢innosti: NIS2 a zakon o kybernetické bezpecnosti.
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Tri otazky na zitrek

Kdo to u vas udéla bez AI?
Jak poznate, Ze Al déla chybu?

Co udélate, kdyz Al nebude?



Co nesmime ztratit?
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Co nesmime ztratit?

schopnost rozhodnout, Ze Al nema pravdu.
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